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Modular aufgebaut — fiir eine erfolgreiche und
zukunftssichere Unternehmensentwicklung.



QUALIFIKATION
SCHAFFT
VORSPRUNG.

Far die Zukunftssicherheit Ihres Unternehmens.

nternehmen sind darauf angewiesen, sich
U standig weiterzuentwickeln, um die rasan-
ten Entwicklungen der Markte dynamisch und
flexibel zum eigenen Vorteil zu nutzen. Dazu
braucht es exzellent geschulte Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter, Expertinnen und Exper-
ten, die Veranderungsprozesse effektiv und
effizient umsetzen — und andere auf diesem
Weg begleiten. Ihre Befdhigung ist ein wichtiger
Schlussel, um Akzeptanz fur Veranderungen zu
schaffen und diese kompetent mitzugestalten.

MaBgeschneiderte
Qualifizierung — mit konkreter
Umsetzung.

Alle unsere Qualifizierungen und Trainings bie-
ten wir lhnen als Inhouse-Veranstaltung oder
als externes Training an. Viele lassen sich auch
als Online-Veranstaltung durchfihren. Doch in
jedem Fall sind sie so konzipiert, dass wir sie
exakt auf lhren Qualifizierungsbedarf zuschnei-
den kénnen - ob als EinzelmaBnahmen oder
als umfassende Qualifizierungsprogramme
inkl. einer ,, Train the Trainer”-Ausbildung.

Im Fokus steht immer die gemeinsame Arbeit
mit lhren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern an
spezifischen Aufgabenstellungen, Themen und
Prozessen. Der Mix aus Wissensvermittlung
und unmittelbarer, praktischer Anwendung
ermoglicht einen schnellen Transfer in lhren
betrieblichen Alltag. Und meist werden schon
wahrend der Trainings konkrete Ansatzpunkte
und OptimierungsmafBnahmen erarbeitet. Die-
se in der Praxis umzusetzen, unterstutzen wir
auf Wunsch ebenfalls mit einem individuellen
Coaching.

Sprechen Sie uns an! Wir planen und organi-
sieren lhr Training bis ins letzte Detail — und
stellen sicher, dass Ihre individuellen Anforde-
rungen optimal erfillt werden.

IHR PERSONLICHER ANSPRECHPARTNER

Peter Gelbrich
Managing Partner

T: +49 (0)40 378557 -0
M: +49 (0) 172 4144182

peter.gelbrich@lischke.com




Unsere Erfahrung -

lhr Vorteil.

eit Uber 20 Jahren arbeitet Lischke Con-
SSU|ting erfolgreich und mit messbarem
Nutzen fir und in produzierenden Unterneh-
men. Tag fir Tag trainieren und qualifizieren
wir Fihrungskréfte sowie Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Und diese langjahrige Erfahrung
geben unsere Beraterinnen und Berater an Sie

weiter — mit vielen praktischen Beispielen aus

Projekten in den unterschiedlichsten Branchen.

Die schnelle Befahigung ist das Ziel unseres
Trainingskonzeptes: Die Methoden und Kon-
zepte, die Sie in unseren Qualifizierungen
und Trainings erlernen, kénnen Sie umgehend
nutzen fur die Gestaltung und kontinuierliche
Verbesserung von Prozessen und Abldufen.

Ideen erfolgreich

Beste

Unternehmens-

weiterentwickeln.

Nachhaltigkeit, Supply Chain Excellence, Lean
Management, Agilitat und Digitalisierung sind
erfolgversprechende Anséatze, um sich den
Herausforderungen zu stellen, denen auch lhr
Unternehmen gegenibersteht. Unser Trai-
ningsprogramm bereitet die verantwortlichen
Fach- und Fihrungskréfte sowie Expertinnen
und Experten auf ihre Aufgaben im Rahmen

von Transformationsprozessen umfassend vor.

Unser passgenaues Qualifizierungsangebot
bieten wir als kundenspezifische Inhouse-Va-
riante an — ob vor Ort oder online — oder als
offene Trainings.

Nachhaltigkeit

Supply Chain Excellence

@ QUALIFIZIERUNGSPROGRAMM,,LEAN EXPERT*

Lean Management

Change & Leadership

@ QUALIFIZIERUNGSPROGRAMM ,,AGILE EXPERT*

Agile Arbeitsweisen

Digitalisierung

10

14

16

18




THE POWER

LENCE.

ischke Consulting ist spezialisiert auf
Operational Excellence und die Umsetzung
komplexer Veranderungsprozesse. Seit 1998
beraten wir international namhafte Unterneh-
men aus der produzierenden Industrie. Und
wir kdnnen zu recht sagen: Unsere Erfahrung

ist unsere Starke.

, The Power of Excellence” steht fur unsere
Uberzeugung, dass ein Unternehmen erst
dann seine wahre Kraft entfesseln kann, wenn
Exzellenz zum MaBstab des Handelns und der
Zusammenarbeit wird. Die Beféhigung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, diese Trans-
formation mitzugestalten, spielt dabei eine
zentrale Rolle: |hr Wissen, ihre Ideen und ihre
Kompetenzen sind die Basis flr einen nach-
haltigen Erfolg.

Dort trainieren,
wo es drauf ankommt:
in lhrem Unternehmen.

Terminliche Flexibilitat, die Ersparnis von Reise-
kosten und natirlich der direkte Bezug zum
Ort der anvisierten Verénderungen sind nur
einige der vielen Vorteile von Inhouse-Trainings.

Nach einer Bedarfsklarung, die im Vorfeld
stattfindet, werden unsere Trainings individuell

angepasst an den Qualifizierungsbedarf lhres



Unternehmens und die speziellen Rahmen-
bedingungen vor Ort. In den Trainings selbst
ermdglichen dann konkrete Praxisaufgaben
schnelle, messbare Umsetzungserfolge mit
Leuchtturmwirkung.

Als Alternative zu unseren Inhouse-Trainings
organisieren wir gerne auch andere Raumlich-
keiten — oder entwickeln maBgeschneiderte
Online-Trainings.

Die Kosten richten sich grundsatzlich nach
dem mit Ihnen abgestimmten Bedarf und dem
mit Ihnen vereinbarten Aufwanden.

Bis zu 50% Forderung.

Sprechen Sie uns an: Wir priifen, ob und in
welcher Hohe lhre Weiterbildung forderfahig ist.

Kompetenz und Erfahrung.

Alle unsere Trainerinnen und Trainer stammen
aus der Industrie, waren selbst viele Jahre in
Flhrungspositionen — und sie wissen ganz
genau, vor welchen Aufgaben |hre Teilnehme-
rinnen und Teilnehmer gerade stehen.

Das 3-Ebenen-Modell.

Der gréB3te Widerstand gegen Verédnderung
findet fast immer auf der Kulturebene statt.
Dieser Baustein unseres 3-Ebenen-Modells

genieBt daher fir uns héchste Prioritat.

Kulturebene

Befahigung zur Veranderung

Strukturebene

Unternehmensausrichtung

Sachebene

Prinzipien & Methoden

Erst wenn auch diese Hirde genommen wird,
so unsere Uberzeugung, kann ein Unterneh-
men den Weg der kontinuierlichen Verbesser-
ung aus eigener Kraft bewaltigen.

Erfolgreich Veranderungen initiieren,
Konflikte 16sen und aktiv die Unternehmens-
kultur weiterentwickeln.

Strukturen in der Organisation und im
Wertstrom aufbrechen und erneuern, um
Potentiale zu erschlieBen.

Grundverstandnis Uber Prinzipien und
Methoden als Fundament fir erfolgreiche
und nachhaltige Verbesserungen.




NACHHALTIGKEIT

Ressourcen schonen. Zukunft sichern.

ur produzierende Unternehmen und deren
F Kundinnen und Kunden ist die 6kologische
Nachhaltigkeit bereits ein wichtiges Thema,
das auch von Investorenseite immer starker
nachgefragt wird. Sie wird zunehmend zu
einem Wettbewerbsfaktor und zu einer ge-
samtgesellschaftlichen Aufgabe. Demzufolge
werden in den kommenden Jahren Unterneh-
men gezwungen sein, neben den steigenden
Kundenanforderungen und dem Wettbewerbs-
druck auch Ansatze fir mehr Nachhaltigkeit zu
verfolgen.

Bereits heute kdnnen produzierenden Unter-
nehmen entscheiden, wie sie proaktiv neue
Ansétze fur mehr Nachhaltigkeit gestalten

- und dabei gleichzeitig die Wirtschaftlichkeit
sicherstellen. Drei Schwerpunkte gilt es hierbei
zu beachten:

PRODUKTGESTALTUNG

In der Produktentwicklung legt ein Unterneh-
men die Grundlagen der Produktbeschaffen-
heit fest, wie z. B. Materialien und Herstellver-
fahren. Der Fokus liegt dabei auf der Gestaltung
neuer Produkte, die im Sinne des ,,Cradle-to-
Cradle”-Prinzips einen méglichst geringen Ein-
griff in die natirlichen Ressourcen darstellen.

PRODUKTIONSPROZESS
Lean-Management-Prinzipien bilden eine
wesentliche Basis, da diese den Fokus auf die
Gestaltung von verschwendungsfreien Prozes-
sen richten. Nach diesem Ansatz kénnen u. a.
auch Ressourcenverbrauch und CO, -Ausstof3
eruiert und entsprechende MaBBnahmen zur
Reduktion abgeleitet werden. Eine klimaneut-
rale oder sogar klimapositive Produktion bleibt
dabei die oberste Zielsetzung.

AUSWIRKUNG DER GESCHAFTSAKTIVITA-
TEN UND DES GESCHAFTSVERHALTENS
Nicht nur die direkte Wertschépfung ist ein
Thema fur nachhaltige Ansétze. Der Umgang
mit anderen Unternehmen, Zulieferfirmen,
Mitarbeitenden — und mit der Gesellschaft an
sich — nimmt an Bedeutung zu. Aktivitdten wie
Geschaftsreisen, Birogestaltung und andere
interne Themen missen zukiinftig starker
durchleuchtet werden, um einen ganzheitli-
chen Nachhaltigkeitsansatz sicherzustellen.



Trainings
Nachhaltigkeit

NACHHALTIGKEIT IN DER PRODUKTION - BASISTRAINING

CO,-FuBabdruck, Nachhaltigkeitsberechnungen und Ressourcen WSA — Wir
zeigen lhnen wie Sie als produzierendes Unternehmen wesentlich zum Umweltschutz
beitragen kénnen.

Alle Produktions- und produktionsnahen Mitarbeiter:innen, insbesondere
Team-/Gruppenleiter:innen und Abteilungsleiter:innen (Produktion) sowie CSR Verant-
wortliche.

0D @

1TAG 6-12

(©) AUCHONLINE
DURCHFUHRBAR

NACHHALTIGKEIT IN ORGANISATIONEN ETABLIEREN

Was bedeutet Nachhaltigkeit im Unternehmen? Wir geben lhnen einen Uber-
blick Uber wesentliche Kenngréen und Hebel, mit denen Sie Nachhaltigkeit in lhre
Organisation implementieren kénnen.

Executives, Abteilungsleiter:innen und CSR Verantwortliche, die sich
eingehend mit dem Thema Nachhaltigkeit beschaftigen.

0D @

1TAG 6-12

PRASENZ-
@ DURCHFUHRUNG
EMPFOHLEN

GESTALTUNG DER KREISLAUFWIRTSCHAFT

In diesem Training vertiefen Sie lhr Wissen zu dem Konzept der Kreislaufwirt-
schaft fir eine nachhaltige und ressourceneffiziente Wertschépfung.

Executives, Produktionsleiter:innen, Abteilungsleiter:innen und CSR
Verantwortliche mit Grundkenntnissen der Kreislaufwirtschaft.

9D @
1TAG 6-12

(@) AUCHONLNE
DURCHFUHRBAR

RESSOURCEN WERTSTROMANALYSE

Wie nutze ich meine Ressourcen effizient? Wir zeigen lhnen, wie lhnen die
Ressourcen Wertstromanalyse bei der Gestaltung einer nachhaltigen Produktion hilft.
Produktionsleiter:innen, Abteilungsleiter:innen und CSR Verantwortliche
aus produzierenden Unternehmen, die ihr Wissen tUber Wertstromanalysen zur Opti-
mierung der Ressourcennutzung erweitern méchten.

0D @

1TAG 6-12

PRASENZ-
@ DURCHFUHRUNG
EMPFOHLEN




SUPPLY CHAIN
EXCELLENCE

Fur dynamikrobuste Lieferketten.

ie Fahigkeit zur Steuerung der Supply sind. Deshalb mussen die Wechselwirkungen

Chain ist, mehr denn je, eine der zentralen  zwischen den verschiedenen Stufen des Sup-
Kompetenzen in Unternehmen. Viele Firmen ply Chain Managements erkannt und transpa-
sehen sich mit erheblichen Stérungen in ihren rent gemacht werden. Mit dem Ziel, dynamik-
Lieferketten konfrontiert — und Engpésse in robuste Lieferketten zu schaffen, in denen auf
komplexen und mehrstufigen Supply Chains Veranderungen und neue Rahmenbedingun-

fuhren dazu, dass aufgrund von Lieferausféllen ~ gen unmittelbar reagiert werden kann.
gesamte Wertschopfungsprozesse geféhrdet



Trainings
Supply Chain Excellence

SUPPLY CHAIN MANAGEMENT - BASISTRAINING

In diesem Training zeigen wir lhnen praxisnah die grundlegenden Zusammen-
hénge und Funktionsweisen des Supply Chain Managements. AuBerdem gehen wir
der Frage nach wie Sie durch Prozessoptimierung die Wertschépfungskette in Zeiten
von Industrie/Logistik 4.0 systematisch und nachhaltig verbessern kénnen.

Supply Chain Manager:innen, Logistiker:innen und alle, die einen fundierten
Uberblick iiber die Zusammenhinge des Supply Chain Managements erhalten wollen.

9

1TAG

@

8-14

AUCH ONLINE
DURCHFUHRBAR

DIGITALISIERUNG IN DER SUPPLY CHAIN

[DGEE] Welche Bedeutung hat Industrie 4.0 fiir Ihr Supply Chain Management (SCM)?
Egal ob Industrie-, Handels- oder Logistikdienstleistungsunternehmen — Sie erhalten in
diesem Seminar praxisorientiertes Wissen und einen klaren Wegweiser fur die Umset-
zung von Digitalisierungsprojekten im Supply Chain Management.

Supply Chain Manager:innen, Logistiker:innen und alle, die einen fundierten
Uberblick iiber die Zusammenhiange des Supply Chain Managements erhalten wollen.

9D @

1TAG 8-14

@ AUCH ONLINE
DURCHFUHRBAR

RESILIENZ IN DER SUPPLY CHAIN

Ein professionelles Supply Chain Risk Management bietet einen Schutzschild
zur Vermeidung existenzbedrohender Gefahren. In diesem Seminar erhalten Sie einen
Werkzeugkasten voller Methoden, Vorgehensweisen und Tipps, die eine effektive
Risikoidentifikation, Risikobewertung und ein Risikomanagement ermdglichen.

Supply Chain Manager:innen, Logistiker:innen und alle, die einen fundierten
Uberblick iiber die Zusammenhange des Supply Chain Managements erhalten wollen.

9D @

2 TAGE 8-14

(@) AUCHONUNE
DURCHFUHRBAR

Weitergehende Informationen und ein Formular fiir lhre Anfrage oder Anmeldung sowie unsere AGB finden Sie auf unserer
Website: www.lischke.com/training-qualifizierung. Sie erreichen uns auch per Mail: training@lischke.com oder telefonisch:
+49 (0) 40 3785 570. Kurse, Form der Durchfiihrung und Termine sind unter Vorbehalt und kénnen sich jederzeit andern.




LEAN

MANAGEMENT

Werte ohne Verschwendung schaffen.

ean Management ist fir Unternehmen ein
Lwesentlicher Treiber fur Operational Excel-
lence. Fir die erfolgreiche Lean Transforma-
tion bendtigen Unternehmen ein Lean Mindset
bei den Fihrungskraften und bei den Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern, um die Optimie-

rungspotenziale nachhaltig auszuschépfen.

Methodisch unterstitzt werden diese durch
Multiplikatoren, die Uber umfassendes Know-
how im Umgang mit den Lean Methoden ver-
fugen. Sie sind in der Lage, dieses Wissen im
Rahmen ihres kontinuierlichen Verbesserungs-
prozesses in Workshops und Projekten umzu-
setzen und an andere weiterzugeben.

Die Durchdringung der Organisation auf allen
Ebenen und die Benennung der verantwort-
lichen Rollen in der Verbesserungsorganisation
sind die entscheidenden Erfolgsfaktoren fur
Lean Management.

Befahigen und umsetzen -
mit messbarem Nutzen.

Im Rahmen unseres dreistufigen Trainings-
programms ,Lean Expert” beféhigen wir Ihre
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, diese Rollen
in der Organisation erfolgreich einzuneh-
men. Wir bieten lhnen die beiden fachlichen
Schwerpunkte ,Lean Production” und ,Lean

Administration” an.

LEAN MANAGEMENT ERFOLGREICH EINFUHREN

[NEEYRY Fokus dieses Tages ist der Erfahrungsaustausch. Diskutiert werden konkrete
Félle, die Erfolgsfaktoren firr Lean, die Aufgabe der Fihrung (Lean Leadership) und 1TAG

zentrale Vorgehensmodelle und Methoden.

P4 Geschéftsfihrer:innen, sowie Personen mit 8hnlichen Managementfunk-
tionen mit Verantwortung fir die Einflihrung von Lean. Angehende Lean Professionals.

9D @

8-10

PRASENZ-
@ DURCHFUHRUNG
EMPFOHLEN

MULTIPLIKATORENAUSBILDUNG

[N[ZFY8H Qualifizierung der Verbesserungsexperten zu Multiplikatoren. Ganzheitliche {’)

Entwicklung methodischer und sozialer Kompetenzen & Soft Skills (Moderation,

Prasentation ...) im Lean-Kontext.

PAEARUIET Verbesserungsbeauftragte im Lean Kontext. Lean-/ Kaizen-/ KVP-Beauf-

tragte. Angehende Lean Senior Expert:innen.

5 TAGE 4-8

PRASENZ-
@ DURCHFUHRUNG
EMPFOHLEN




lhr Weg zum
Lean Professional.

Coaching bei der Umsetzung in
die Praxis.

Bei der Qualifizierung legen wir besonderen wertvolles Element in die Trainings ein. Nach
Wert auf die Anwendung der Instrumente und erfolgreich abgeschlossenem Wissenstest und
Methoden in der betrieblichen Praxis. Mit je- Nachweis der Projektarbeit erhalten Sie das
der Ausbildungsstufe werden konkrete Projek-  jeweilige Zertifikat.

te mit zunehmendem Umfang vereinbart, um L o
: . : . Unser Trainingsangebot ermdglicht es lhnen,
" so einen direkten und messbaren Nutzen fur . o ]
_ ) ) den Ausbildungsweg zeitlich flexibel zu durch-
Ihr Unternehmen zu generieren. Wir begleiten . .
. ) ) laufen. Sprechen Sie uns an — gerne unterstut-
und unterstitzen Sie bei der Umsetzung der o . o
. . . . zen wir Sie bei der Planung lhres Qualifizie-
Projekte mittels Coaching, ob online oder vor ) .
. . . rungsweges und der begleitenden Projekte.

Ort. Der Austausch-lber die Praxiserfahrungen

der Teilnehmerinne'i'n. und Teilnehmer flieBt als

P @ Coaching (®) Coaching
...... |
Y

TRAININGS 2 : TRAININGS = ¢ TRAININGS 2
Lean Basistraining @ =z | : Multiplikatorentraining & z | : LeadingChange Bz
Lean Aufbautraining - % | ¢ wissenstest $% | Leanerfolgreich gL
Methodenkompetenz “ T L T | - einfihren i
Shopfloor Management 2y 2 4 | ! 1Querschnittsthema 24
. v r v . (z.B.Lean Administration — (]
Wissenstest X E X E ¢ Methodenkompetenz) X E
Sz S Z | Wissenstest Sz
o> =) o>

- Lean — Lean — Lean
Expert Senior Expert Professional

LEAN PROFESSIONALS haben eine lUbergreifende Methodenkenntnis. Sie
kennen die Erfolgsfaktoren fir die Einfihrung von Lean Management und
schaffen die Rahmenbedingungen flr Verbesserungen auf Standort- oder
Unternehmensebene. Sie kennen die Faktoren fir erfolgreiches Change
Management & Leadership und werden in die strategische Planung und
Entwicklung von Roadmaps einbezogen.

LEAN SENIOR EXPERTS kénnen als Multiplikatoren ihr Lean-Wissen an Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter weitergeben und diese zur Anwendung beféhigen.
Sie nutzen ihre praktische Erfahrung, um Trainings fir weitere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter durchzufiihren und mit ihnen gemeinsam Workshops und
Projekte auf Bereichsebene anzuleiten.

LEAN EXPERTS kennen die Philosophie und grundlegende Methoden. Sie
kénnen erfolgreich Projekte auf der Team- oder Abteilungsebene umsetzen
und dabei bereits weitere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einbinden.




Trainings
Lean Production

LEAN PRODUCTION - BASISTRAINING

Lean Thinking und die Entwicklung von Lean Management. Grundlegende
Prinzipien sowie ein Uberblick iiber die Methoden und mégliche Effekte anhand von
Simulationen und Praxisbeispielen.

Alle Produktions- und produktionsnahen Mitarbeiter:innen, insbesondere
Team-/Gruppenleiter:innen und Abteilungsleiter:innen (Produktion).

2

1TAG

@

8-14

(©3) AUCHONLINE
DURCHFUHRBAR

LEAN PRODUCTION - AUFBAUTRAINING ,,METHODENKOMPETENZ*

Abgeleitet aus dem lbergeordneten Wertstrom wird praxisnah und mit
Ubungen ein fundiertes Methodengeriist vermittelt, um nachhaltig Verbesserungen
umzusetzen. Grundlagen fir einen erfolgreichen KVP.

Fach- und Fiihrungskréfte, die in der Produktion mit Lean-Prinzipien
und -Methoden ihr Arbeits- und Prozessumfeld verbessern wollen. Angehende Lean
Expertiinnen.

D @

2TAGE 6-8

(@) AUCHONLINE
DURCHFUHRBAR

SHOPFLOOR MANAGEMENT - FUHRUNGSLEISTUNG ENTWICKELN

Mit den Fiihrungsinstrumenten des Shopfloor Managements und der gezielten
Entwicklung der Fiihrungsleistung konsequent die Fortentwicklung der Wertschépfung
sicherstellen.

Fach- und Fiihrungskrafte aus Produktion und den produktionsnahen
Bereichen, insbesondere Team-/ Gruppen-leiter:innen sowie Abteilungsleiter:innen.
Verbesserungsbeauftragte und angehende Lean Expert:innen.

9D @

2 TAGE 6-8

PRASENZ-
@ DURCHFUHRUNG
EMPFOHLEN

Die Trainings im Rahmen der Qualifizierung ,Lean Expert” bauen aufeinander auf. Naturlich kénnen Sie
alle Trainings auch unabhangig voneinander als einzelnes Training buchen. Mit dem Besuch eines einzelnen

Trainings erhalten Sie jeweils eine Teilnahmebescheinigung.

Weitergehende Informationen und ein Formular fiir Inre Anfrage oder Anmeldung sowie unsere AGB finden Sie auf unserer
Website: www.lischke.com/training-qualifizierung. Sie erreichen uns auch per Mail: training@lischke.com oder telefonisch:
+49 (0) 40 3785 570. Kurse, Form der Durchfiihrung und Termine sind unter Vorbehalt und kénnen sich jederzeit andern.




Trainings
Lean Administration

LEAN ADMINISTRATION — BASISTRAINING

Lean Thinking und Entwicklung von Lean Office. Grundlegende Prinzipien und
punktuelle Verbesserungsansitze. Methodeniibersicht und Effekte anhand von Ubun-
gen und Praxisbeispielen.

Team-/ Gruppenleiter:innen und Abteilungsleiter:innen aus indirekten
Bereichen. Alle, die ihr direktes Arbeitsumfeld verschwendungsfrei gestalten wollen.

9D @

1TAG 8-14

(G AUCH ONLINE
DURCHFUHRBAR

LEAN ADMINISTRATION - AUFBAUTRAINING ,,METHODENKOMPETENZ*

Fundierte Einfiihrung mit Ubungen in die relevanten Methoden und das Vor-
gehen zur Optimierung indirekter Unternehmensbereiche, wie z. B. Wertstromanalyse
und -design oder Tatigkeitsanalyse.

Team-/ Gruppen- und Abteilungsleiter:innen aus indirekten Bereichen.
Fachkréfte, die Lean-Projekte umsetzen wollen oder beteiligt sind. Verbesserungsbe-
auftragte.

9D @

2TAGE 6-8

(@) AUCHONLINE
DURCHFUHRBAR

LEAN ORDER FULFILLMENT & OFFICE FLOOR MANAGEMENT

Methoden fiir eine effiziente und termingerechte Auftragsabwicklung. Regel-
kommunikation als Schlussel zur Verbesserung der abteilungstibergreifenden Zusam-

menarbeit und kontinuierlichen Verbesserung.

Projekt- und Teamleiter:innen, Leiter:innen und Mitarbeiter:innen der am

Auftragsabwicklungsprozess beteiligten Bereiche sowie angehende Lean Expert:innen.

9D @
2 TAGE 6-8
PRASENZ-

DURCHFUHRUNG
EMPFOHLEN

Die Trainings im Rahmen der Qualifizierung ,Lean Expert” bauen aufeinander auf. Naturlich kénnen Sie
alle Trainings auch unabhangig voneinander als einzelnes Training buchen. Mit dem Besuch eines einzelnen

Trainings erhalten Sie jeweils eine Teilnahmebescheinigung.

Weitergehende Informationen und ein Formular fiir Inre Anfrage oder Anmeldung sowie unsere AGB finden Sie auf unserer
Website: www.lischke.com/training-qualifizierung. Sie erreichen uns auch per Mail: training@lischke.com oder telefonisch:

+49 (0) 40 3785 570. Kurse, Form der Durchfiihrung und Termine sind unter Vorbehalt und kénnen sich jederzeit andern.




CHANGE &
LEADERSHIP

Veranderung erfolgreich fuhren.

Verénderungen werden nur dann als
positiv wahrgenommen, wenn sie nach-
vollzogen und selbst gelebt werden kénnen.
Zunachst einmal verunsichern Veranderungen
jedoch. Deshalb ist die bewusste Gestaltung
des Veranderungsprozesses sowie der sen-
sible Umgang mit allen beteiligten Menschen
essenziell, um eine Veranderung zum Besseren

zu erreichen.

Unser Trainingsangebot rund um Change
Management und Leadership umfasst be-
wahrte Methoden, konkrete Ansatze sowie
praktische Beispiele, an denen Sie als Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer |hre Situation
und Herausforderungen reflektieren kénnen.
Unsere Trainerinnen und Trainer fihren mit
lhnen den notwendigen Dialog, damit Sie im

Unternehmen erfolgreich sein kénnen.



Trainings
Change & Leadership

CHANGE MANAGEMENT BASISTRAINING

Verénderungsprozesse bringen haufig Herausforderungen mit sich. Lernen Sie,
wie solche Prozesse verlaufen und wie sie mit Change Elementen gestaltet werden
kénnen. Sie werden befshigt, die erlernten Motivationstrigger in Ihrer eigenen Arbeit
anzuwenden.

Neu ernannte Change Agents sowie Managementfunktionen mit einer
aktiven Rolle in einer Transformation.

9D @

1TAG 8-12

DURCHFUHRUNG
EMPFOHLEN

VOM KOLLEGEN ZUR FUHRUNGSKRAFT

Die Beférderung innerhalb eines Teams bedeutet oftmals den Rollenwechsel
von Expert:in zur Fihrungskraft. Erfahren Sie, wie die Zusammenarbeit mit den ehe-
mals gleichgestellten Kolleg:innen unter veranderten Voraussetzungen und Rahmend-
bedingungen effektiv gestaltet werden kann.

Neue oder erstmalige Fiihrungskréfte, die fiir bisherige Kollegen Fiih-
rungsverantwortung tbernehmen.

2

2TAGE

@

8-12

PRASENZ-
@ DURCHFUHRUNG
EMPFOHLEN

FUHREN VON MITARBEITER:INNEN

FUhrungskrafte erhalten in diesem Training konkrete Anregungen, Methoden
und Tipps, wie sie ihren individuellen Fiihrungsstil entwickeln kénnen. Trainieren Sie
typische Situationen aus dem Fihrungsalltag, um Ihre Sicherheit und Professionalitat
auszubauen.

Fihrungskréfte, die bereits tiber erste Filhrungserfahrung verfiigen oder
vor ihrer ersten FUhrungsrolle stehen.

2

1TAGE 8-12

PRASENZ-
@ DURCHFUHRUNG
EMPFOHLEN

LEADING CHANGE

Basis fiir eine erfolgreiche Transformation sind ein systematisches und struktu-
riertes Vorgehen sowie ein exzellentes Fiihrungsverhalten. Wie schaffen Sie die Voraus-
setzungen fir eine nachhaltige Verédnderung?

Change Agents sowie Fiihrungskrafte mit einer aktiven Rolle in einer
Transformation. Angehende Lean Professionals.

9D @

1TAG 8-10

PRASENZ-
@ DURCHFUHRUNG
EMPFOHLEN

Weitergehende Informationen und ein Formular fiir Inre Anfrage oder Anmeldung sowie unsere AGB finden Sie auf unserer
Website: www.lischke.com/training-qualifizierung. Sie erreichen uns auch per Mail: training@lischke.com oder telefonisch:

+49 (0) 40 3785 570. Kurse, Form der Durchfiihrung und Termine sind unter Vorbehalt und kénnen sich jederzeit andern.




AGILE

ARBEITSWEISEN

Agilitat entscheidet uber Zukunftsfahigkeit.

D ie Anpassungsféhigkeit von Organisationen

den Wettbewerbsvorteile der Unternehmen.

wird zunehmend zu einem der entscheiden-

Agile Arbeitsweisen und Methoden helfen
dabei, Ideen schneller anzuwenden, UnnUtzes
zu verwerfen und stetig neu hinzuzulernen. Mit
unserem Trainingskonzept ,Agile Expert” haben
Sie die Méglichkeit, grundlegende agile Prin-
zipien und Methoden zu erlernen und kénnen
Multiplikatoren als Coaches fiir eine erfolgreiche
Einfihrung und Anwendung gezielt qualifizieren.

Agile Arbeitsweisen als
mehrstufige Qualifizierung.

Im Rahmen der Zertifizierung werden kon-
krete Aufgaben und Projekte umgesetzt.

Die Trainings im Rahmen der Qualifizierung
zum , Agile Expert” zeigen verschiedene
Ansatzpunkte fir agile Arbeitsweisen auf
und kénnen auch unabhangig voneinander
besucht werden. Fir die Qualifizierung zum
+Agile Professional” ist allerdings der Besuch
samtlicher Themenfelder erforderlich.

®) Coaching (®) Coaching
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Expert Senior Expert
AGILE PROFESSIONALS haben ein breites Wissen und praktische Erfahrung in
der Anwendung agiler Arbeitsweisen und -methoden. Sie kennen die Anfor-
derungen der Fihrungsaufgaben und erkennen die erforderlichen Handlungs-
felder zur Entwicklung der Flihrungskrafte. Sie werden in strategische Weiter-
entwicklungen Uber das Thema Agilitat hinaus mit einbezogen, wie z. B. die
digitale Transformation der Organisation.

AGILE ARBEITSWEISEN

Agile
Professional

AGILE SENIOR EXPERTS haben ein tiefes Verstandnis von agilen Entwicklungs-
methoden. Sie besitzen die Fahigkeiten, um die erforderlichen Rahmen-
bedingungen fir einen stérungsfreien Prozess zu schaffen. Sie kennen die
Anforderungen an eine agile Organisation und werden in die strategische
Weiterentwicklung des Unternehmens, u. a. bei der Definition der

+Agile Journey”, miteinbezogen.

AGILE EXPERTS kennen die grundlegenden Prinzipien und Methoden der
Agilitdt und kénnen entscheiden, wann der Einsatz von agilen Arbeitsweisen
sinnvoll ist. Sie besitzen das Know-how, um agile Arbeitsweisen, Prinzipien
und Methoden auf Team- oder Abteilungsebene erfolgreich anzuwenden und
umzusetzen.

0000000000000000%0000000000000000000000000000000000000000000



Trainings
Agile Arbeitsweisen

AGILE BASISTRAINING

Im Basistraining werden die Grundlagen der Agilitat erlautert. Welche Me-
thoden gibt es grundsatzlich? Was sind die typischen Rollen im agilen Umfeld — und

9D @

1TAG 8-14
welche Aufgaben gehéren zu diesen?
Fihrungs- und Fachkréafte, die agile Methoden und Arbeitsweisen anwen-
den und einfihren méchten sowie eingebundene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. ©) DurerriiREAR

AGILE AUFBAUTRAINING - ,,METHODENKOMPETENZ*

Das Training befahigt Sie zur Anwendung agiler Methoden, insbesondere

Scrum, und ist damit Basis fir Akzeptanz und Erfolg. Themenschwerpunkte sind z. B.
Scrum, Kanban und Rollenmodelle.

P30V Fliihrungs- und Fachkréfte, die agile Methoden und Arbeitsweisen
anwenden und einfiihren mdchten sowie eingebundene Mitarbeiter:innen.

0

2 TAGE

&

6-8

AUCH ONLINE
DURCHFUHRBAR

AGILE LEADERSHIP FOR MANAGEMENT

[NEEYRY Welche Anforderungen stellt Agilitat zukiinftig an die Fihrungskréfte und

welche Auswirkungen hat diese neue Fuhrungskultur auf die Mitarbeitenden, Teams und
Organisationen?

PAAVETY Geschéaftsfuhrer:innen, sowie Personen mit dhnlichen Managementfunk-

tionen mit Verantwortung fir agile Arbeitsweisen. Scrum-Master & Product-Owner.
Angehende Agile Professionals.

9D @

1TAG 8-10

PRASENZ-
@ DURCHFUHRUNG
EMPFOHLEN

AGILE ORGANISATION

[N[;IX8BH Ganzheitliche Neuausrichtung in Richtung einer agilen Organisation. Beféhi-
gung und Implementierung agiler Arbeitsweisen. Der Fokus liegt auf skalierten Organi-

1TAG 6-8
sationsmodellen und Diskussion der Vor- und Nachteile.

Geschaftsfihrer:innen, Managementfunktionen oder auch Bereichs-

leiter:innen mit einer aktiven Rolle in einer agilen Transformation. ©) DurerriiREAR

9D @

AGILITAT TRIFFT DIGITALISIERUNG

IN[ZIXRY Digitales Denken und Handeln sind gerade in der heutigen Zeit ein Muss. Was
sind Erfolgsfaktoren bei der agilen und digitalen Transformation des Unternehmens?

1TAG 4-8
Und welche Hirden gilt es zu Uberbriicken?
Geschaftsfihrer:innen, Managementfunktionen oder auch Bereichs-
leiter:innen mit einer aktiven Rolle in einer agilen Transformation. ©) BURcHrOHRBAR

D @

Weitergehende Informationen und ein Formular fiir Inre Anfrage oder Anmeldung sowie unsere AGB finden Sie auf unserer
Website: www.lischke.com/training-qualifizierung. Sie erreichen uns auch per Mail: training@lischke.com oder telefonisch:
+49 (0) 40 3785 570. Kurse, Form der Durchfiihrung und Termine sind unter Vorbehalt und kénnen sich jederzeit andern.




DIGITALISIERUNG

Digitalisierung nicht nur mitmachen,

sondern gestalten.

ranchenlbergreifend fiihrt Digitalisierung
B zu einem grundlegenden, weitreichenden
Wandel. Nur wer sich aktiv mit den Entwick-
lungen auseinandersetzt, kann diese mitgestal-
ten. Das gilt nicht nur fir die direkten unter-
nehmerischen Prozesse: Die letzen zwei Jahre
zeigen deutlich, wie schnell auch eine Anpas-
sung der Arbeitsweisen unserer Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter mit der Unterstitzung von
digitalen Lésungen notwendig werden kann.
Unter welchen Voraussetzungen und Rahmen-
bedingungen néhern Sie sich in Ihrem Unter-
nehmen den gestellten Herausforderungen
und erstellen lhre individuelle Digitalisierungs-
Roadmap?

Die Anforderungen der Zukunft
erkennen und annehmen.

Unser aktuelles Angebot an Trainings und Ver-
anstaltungen fokussiert die kollaborative Zu-

sammenarbeit und den praxisnahen Austausch
Uber Technologie-Trends. Hierbei erhalten Sie
einen Einblick in die Lésungsansatze der Digi-
talisierung und in Case Studies, um die fir Sie

geeigneten Strategien zu entwickeln.

Im Rahmen unseres Angebotes fir Inhouse-
Trainings kénnen Sie die verschiedenen
Ansétze individuell angepasst auf Ihre Bedurf-
nisse ausrichten, um lhre Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter fur die Umsetzung zu befahigen.
Naturlich unterstiitzen wir Sie auch direkt bei
der Entwicklung Ihrer Digitalisierungsstrategie
und setzen sie gemeinsam mit lhnen Schritt fur
Schritt um.

Trends im Digitalen Wandel - vor Ort mit unserem Partner.

Auf der Basis jahrzehntelanger Erfahrung in der Herstellung von Sonder-
maschinen ist die ELHA-MASCHINENBAU Liemke KG heute auf flexible
CNC-Losungen fiir die spangebende Fertigung spezialisiert. Gemeinsam
mit unserem Partner ELHA WERDEGANG-Werkstatt im Kreis Ostwestfalen-
Lippe entwickeln wir aktuell ein praxisnahes Trainingskonzept, um Digitale

Lésungen kinftig ,live” vor Ort trainieren zu kénnen. Bereits in diesem Jahr

www.elha.de
www.werdegang.de

mochten wir Ihnen die wichtigsten Technologietrends vorstellen und mit

lhnen gemeinsam bei ELHA vor Ort diskutieren.



Trainings
Digitalisierung

NEUE ARBEITSWELTEN - KOLLABORATIVE ZUSAMMENARBEIT

Was zeichnet Kollaboration als moderne Form der Zusammenarbeit aus und
welche Potenziale besitzt sie? Lésungsanséatze liegen in Verhaltensweisen, Einstellun-
gen, Tools und Methoden.

Fach- und Fiihrungskrafte aller Ebenen und Bereiche, die die Kollabora-
tionskompetenz vertiefen und weiterentwickeln méchten.

(@) AUCHONLINE
DURCHFUHRBAR

DIGITALES SHOPFLOOR-MANAGEMENT

Wie kénnen digitale Tools bewahrte Lean-Ansatze im Produktionsumfeld
beschleunigen und verbessern? Wir zeigen Ihnen wie Sie Ihr Shopfloor-Management in
das 21. Jahrhundert bringen — ob mit fertigen Lésungen oder eigenen M365-Ansatzen.
Fach- und Fiihrungskréfte im Produktionsumfeld.

(©3) AUCH ONLINE
DURCHFUHRBAR

DIGITALE WERTSTROMANALYSE

Wie identifiziert man Digitalisierungspotentiale, System- und Informationsbri-
che entlang der Wertstromprozesse? Wir stellen lhnen die digitale Wertstromanalyse
als geeignete Methode vor.

Flhrungskrafte im Produktionsumfeld, Unternehmensleitung.

(©) AUCHONLINE
DURCHFUHRBAR

BUSINESS INTELLIGENCE

Wie kénnen Organisationen daten-fokussierter werden und Entscheidungen
verbessern und beschleunigen? Wir geben lhnen einen praxisnahen Einstieg in Busi-
ness Intelligence und zeigen lhnen wie Sie aus Daten Mehrwert schaffen.

Fach- und Fiihrungskréfte aller Ebenen und Bereiche, die Data-Science-
Teams anleiten wollen.

9D @

4H 6-

(©) AUCHONLNE
DURCHFUHRBAR

PRAXISFORUM TECHNOLOGIETRENDS IM DIGITALISIERUNGSKONTEXT

[NEYRY Was bedeuten die Buzzwords, wie z. B. Digitaler Schatten, Kl, Internet of Things, Process Mining,
Blockchain oder Digitales SFM und welche Potenziale besitzen sie? Welche Ansatzpunkte sind sinnvoll fir

lhre Digitalisierungs-Roadmap?

PAAN VY Geschaftsfihrer:innen, Inhaber:innen sowie Fach- und Fihrungskrafte,
die in ihrem Unternehmen Digitalisierung zielgerichtet vorantreiben méchten.

Weitere Informationen und aktuelle Termine finden Sie hier:
www.lischke.com/training-qualifizierung/trainings_digitalisierun

Weitergehende Informationen und ein Formular fiir Inre Anfrage oder Anmeldung sowie unsere AGB finden Sie auf unserer
Website: www.lischke.com/training-qualifizierung. Sie erreichen uns auch per Mail: training@lischke.com oder telefonisch:

+49 (0) 40 3785 570. Kurse, Form der Durchfiihrung und Termine sind unter Vorbehalt und kénnen sich jederzeit andern.




UBERSICHT
TRAININGS-
ANGEBOT

Unser Angebot fur Ihren Erfolg.

nser Angebot an Trainings umfasst alle nationalen) Qualifizierungsprogramm bieten
U Trainings und Qualifizierungsprogramme wir Ihnen ein breites Spektrum zur spezifischen
des vorliegenden Programms, ebenso wie Befahigung lhrer Fihrungs- und Fachkrafte.
zahlreiche weitere Themen. Vom 1-tdgigen Sprechen Sie uns gern an und wir klaren lhren
Ubersichtstraining bis hin zum mehrstufigen, individuellen Bedarf.

mafgeschneiderten (und gerne auch inter-



Unsere Losungsbausteine
fur Ihre zukunftssichere
Unternehmensentwicklung.

NACHHALTIGKEIT

Nachhaltigkeit in der Produktion —
Basistraining

Nachhaltigkeit in Organisationen
etablieren

Gestaltung der Kreislaufwirtschaft

Ressourcen-Wertstromanalyse

SUPPLY CHAIN EXCELLENCE

Supply Chain Management —
Basistraining

Digitalisierung in der Supply Chain

Resilienz in der Supply Chain

DIGITALISIERUNG

Neue Arbeitswelten —
Kollaborative Zusammenarbeit

Digitales Shopfloor-Management
Digitale Wertstromanalyse
Business Intelligence

Praxisforum Technologietrends

AGILE ARBEITSWEISEN

Agile Basistraining

Agile Aufbautraining —
.Methodenkompetenz”

Agile Leadership for Management

Agile Organisation

Agilitat trifft Digitalisierung

Agile Mindset

Design Thinking

LEAN MANAGMENT

Lean Management erfolgreich
einfiihren

Lean Leadership

LEAN ADMINISTRATION

Lean Administration — Basistraining

Lean Administration — Aufbautraining
+Methodenkompetenz”

LEAN PRODUCTION

Lean Production — Basistraining

Lean Production — Aufbautraining
.Methodenkompetenz”

Shopfloor Management —
Fihrungsleistung entwickeln

MuVI‘VcirpIikatqrgnausbrilrdungV -
5S Produktion

Visuelles Management
Wertstromanalyse und -design

OEE und weitere
Produktionskennzahlen

Kanban, e-Kanban und Heijunka

Kontinuirlicher Fluss in der Montage /
Mixed-Model-Line

Total Productive Maintenance
Produktions- und Lagerlogistik

Layoutplanung der Fabrik

Six Sigma - Yellow Belt

Six Sigma — Green Belt
Six Sigma — Black Belt

Einstieg — Lean Six Sigma

Lean Order Fullfillment and Office
Floor Management

Lean Office: 55 / Digitales 5S

Lean Office: Meetingstruktur und
-kultur

Wertstromanalyse und -design
(Swimlane-Diagramm)

Tatigkeitsanalyse

Prozessmanagement

CHANGE & LEADERSHIP

Leading Change

Change Management Basistraining
Hoshin Kanri — Policy Deployment
Verbesserungs- und Coaching-KATA
Vom Kollegen zur Flihrungskraft
Fihrungskraftetraining

Fuhren von Mitarbeiter:innen

QUERSCHNITTSTHEMEN z. B.

Problemlésungstechniken
(5W, Ishikawa, FMEA, Poka Yoke ...)

A3-Report / PDCA

Moderation und Prasentation

Kaizen Workshops erfolgreich
durchfihren

Projektmanagement

Und viele weitere... sprechen Sie uns an!

Weitergehende Informationen und ein Formular fiir Inre Anfrage oder Anmeldung sowie unsere AGB

finden Sie auf unserer Website: www.lischke.com/training-qualifizierung. Sie erreichen uns auch per Mail:
training@lischke.com oder telefonisch: +49 (0) 40 3785 570. Kurse, Form der Durchfihrung und Termine
sind unter Vorbehalt und kénnen sich jederzeit andern.




UNSERE

ERFAHRUNG.
IHR VORTEIL.

Praxisnahe Anwendungsbeispiele
Eine Schulung ist nur dann effektiv, wenn Sie
am nachsten Tag anders arbeiten als zuvor.
Wir vermitteln lhnen die theoretischen Grundla-
gen und zeigen lhnen anhand von praktischen
Ubungen auf, wann Sie die Tools anwenden

und wie die Umsetzung erfolgt.

Branchenibergreifender
Erfahrungsaustausch

Unsere Trainerinnen und Trainer haben Erfah-
rungen in den unterschiedlichsten Unterneh-
men und Branchen gesammelt. Die verschie-
denen Perspektiven binden wir aktiv in die
Trainings ein, damit Sie ein besseres Verstand-

nis fur die Themen entwickeln.

Interaktive Ubungen

Veranderungen kdnnen nicht verordnet wer-
den, sie mussen erlebbar sein — deshalb legen
Sie in unseren Trainings selbst Hand an. Mit
durchdachten Simulationen und Gruppen-
arbeiten vertiefen Sie die jeweiligen Themen

und erarbeiten erste Umsetzungsschritte.

Praxiserfahrene Trainerinnen

und Trainer

Unsere Trainerinnen und Trainer verfliigen nicht
nur Uber eine hervorragende Expertise im
Schulungsraum: Durch mehrjahrige Erfahrung
in der Beratung und im Projektmanagment —
vor Ort im Unternehmen — wissen wir, worauf

es in der Praxis ankommt.

Trainings mit direktem und
messbarem Nutzen

Die praktische Anwendung im eigenen Unter-
nehmensumfeld ist in unseren Ausbildungs-
wegen ein zentrales Kriterium flr die Zertifizie-
rung. Wir vereinbaren mit lhnen fir jede Stufe
Projekte mit konkreten Zielen und messen den
Erfolg.

Trainingsstandort: Uberall

Unsere Erfahrung ist ortsunabhangig. Unsere
Trainerinnen und Trainer sind es gewohnt in je-
der Umgebung zu schulen. Ob in Ihren Raum-
lichkeiten, online, oder bei uns in Hamburg:
Die Expertise, die inhaltlichen Gedankenansto-
Be und Inspirationen fir lhre tagliche Arbeit

sind immer dabei.



Auszug der
Trainerprofile.

Peter
Gelbrich

Nachhaltigkeit,
Change & Leadership

Heinrich
Moormann

Lean Management,
Six Sigma

Olaf
KeBel

Agile Arbeitsweisen,

Florian
Lange

Lean Management,

Supply Chain Excellence Digitalisierung

Anja Birte
Oertel Peters
Change & Leadership, Supply Chain Excellence,

Agile Arbeitsweisen

Lean Management

Auszug der Referenzen.

BearingPoint. @ [ JuLius KocH |

LURSSEN

V. JOEST

Dr. Norbert
Lihring

Supply Chain Excellence,
Nachhaltigkeit

Stephan
Vujcic
Digitalisierung
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Sichern Sie die
Zukunftsfahigkeit Ihres
Unternehmens.

Individuell maBgeschneiderte Qualifizierung fir Ihr Unternehmen -
mit direkter und messbarer Umsetzung.

Jetzt buchen oder weitere Informationen anfordern:

lischke.com/training-qualifizierung

LISCHK=

CONSULTING

The Power of Excellence

Lischke Consulting GmbH
Kajen 10
20459 Hamburg

training@lischke.com
+49 (0) 40 3785 570

www.lischke.com




